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Przedmowa JM Rektora

Strategia rozwoju Politechniki Czestochowskiej na lata 2023-2027, bedgca efektem
pracy wieloosobowego zespotu, jest waznym i zarazem szczegolnym dokumentem
dotyczgcym catej spotecznosci akademickiej. Zawiera ambitne cele strategiczne,
ktorych realizacja zapewni rozwdj naszej Uczelni z poszanowaniem idei
zrownowazonego rozwoju. Wspétpracujagc z podmiotami otoczenia spoteczno-
-gospodarczego, nadal chcemy realizowacC dziatania majgce na celu zapewnienie
doskonatosci naukowej oraz najwyzszej jakosci ksztatcenia. Nasze osiggniecia
naukowe wniosty wkfad nie tylko do rozwoju polskiej gospodarki, ale takze gospodarki
Swiatowej. Chcemy by¢ Uczelnig rozpoznawalng na rynku regionalnym, ogélnopolskim
i miedzynarodowym. Dokument strategii zawiera takze dziatania, ktérych realizacja
zapewni pracownikom, doktorantom i studentom jak najlepsze warunki pracy
i studiowania. Osiggniecie zawartych w strategii celow bedzie wymagato
zaangazowania catej naszej spotecznosci akademickiej. Jestem pewien, ze wspolnie

je zrealizujemy — czego sobie i Panstwu serdecznie zycze.

prof. dr hab. inz. Norbert Sczygiol

Rektor Politechniki Czestochowskiej
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Przedmowa Przewodniczgcego Rady Uczelni

W momencie przyjecia zaproszenia do Rady Uczelni, a w nastepstwie zgody na
przewodniczenie jej pracom, przyswiecata mi idea podzielenia sie wiedzg, wkasnym
doswiadczeniem zdobytym na przestrzeni 30 lat na polu biznesowym, ktorego
nabratem budujgc od zera dwie powazne, notowane na gietdzie, grupy przemystowe.
Tym bardziej jest ona bliska memu sercu, gdyz jestem absolwentem naszej Uczelni.

A to daje mi szczegolny asumpt do troski o jej przysztosc.

To moje doswiadczenie juz po pierwszych spotkaniach zmobilizowato mnie do
rozpoczecia dyskusji na temat wykreowania nowej strategii. Jest ona bowiem
nieodzowna w funkcjonowaniu i w rozwoju kazdej nowoczesnej organizacji. Ale
w moim rozumieniu strategii profesjonalnej, strategii pokazujgcej zrozumienie
zmieniajgcego sie Swiata, strategii pozwalajgcej z ogromnym optymizmem

i bezpieczenstwem patrze¢ w przysziosc.

Prosze Panstwa, dzi§ na koncowym etapie jej tworzenia, pragne z petng
odpowiedzialnoscig stwierdzié, ze jestescie fenomenalnym zespotem, ktéremu udato
sie wilasnie taki profesjonalny, nowoczesny dokument stworzyé. Powiem
wiecej, stworzyliscie nie tylko dokument strategii, ale wyznaczyliscie takze mape
drogowg osiggniecia nowej, lepszej pozycji Uczelni w konkurencyjnym sSwiecie
edukacji wyzszej. Dzi$ jestem spokojny, mam przekonanie, ze juz wiecie, gdzie i jak
chcecie podgzaé. Zycze wszystkim Wam dotarcia do tego celu, jego osiggniecie

otworzy nowg perspektywiczng rzeczywistos¢ dla Politechniki Czestochowskiej.

dr inz. Pawet Szataniak

Przewodniczgcy Rady Uczelni
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Opracowanie strateqii

Opracowanie Strategii rozwoju Politechniki Czestochowskiej na lata 2023-2027 objeto

nastepujgce dziatania:

1.

N o g &~ W

Identyfikacje potrzeb i oczekiwan wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy

Politechniki Czestochowskie;:

1)

2)

3)

przeprowadzenie badania ankietowego wsrdéd studentow Politechniki
Czestochowskiej oraz ucznidéw szkot podstawowych i sSrednich;
przeprowadzenie badania ankietowego wsrdéd pracownikéw Politechniki
Czestochowskiej na temat oceny satysfakcji z pracy oraz oceny wspotpracy
miedzy pracownikami;

przeprowadzenie  wywiadow z podmiotami otoczenia spoteczno-

-gospodarczego.

Wytonienie czterech obszaréw funkcjonowania Uczelni: obszaru zwigzanego

z realizowang dydaktykg (DYDAKTYKA), obszaru zwigzanego z realizowanymi

badaniami naukowymi (NAUKA), obszaru zwigzanego z zarzgdzaniem Uczelnig
(ZARZADZANIE UCZELNIA) oraz obszaru zwigzanego ze wspotpracg
Uczelni z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego (WSPOLPRACA
Z OTOCZENIEM).

Przeprowadzenie analizy SWOT funkcjonowania Uczelni.

Sformutowanie misiji i wizji Uczelni.

Okreslenie celow strategicznych.

Okreslenie celow operacyjnych.

Wskazanie dziatan, dzieki ktérym zostang zrealizowane poszczegolne cele.

Strona | 5



Misja Politechniki Czestochowskiej

Politechnika Czestochowska, uczelnia techniczna o bogatej historii i tradycjach
akademickich, prowadzi wysokiej jakosci dziatalnos¢ edukacyjng i badawczg, opartg
na takich wartosciach, jak: poszanowanie godnosci cztowieka, poszukiwanie prawdy,
uczciwos¢ i sprawiedliwosé, innowacyjno$¢, zaangazowanie spoteczne oraz
zrownowazony rozwoj. Prowadzi badania na swiatowym poziomie, kreujgc rozwdj
naukowy i postep techniczny w kluczowych dyscyplinach naukowych. W dziatalnosSci
dydaktycznej uwzglednia wspotczesne i przyszte potrzeby nowoczesnej gospodarki,
ksztatcgc wysoko wykwalifikowane kadry we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym. Zapewnia studentom i pracownikom przyjazng atmosfere pracy
I rozwoju, a takze nowoczesng infrastrukture naukowo-badawczg oraz dydaktyczng.
Kreatywnos¢, wiedza i umiejetnosci kadr Politechniki Czestochowskiej oraz jej
absolwentow przyczyniac sie bedg do rozwoju regionu czestochowskiego, Polski oraz

Swiata.
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Wizja Politechniki Czestochowskiej

Dazymy do tego, aby Politechnika Czestochowska byta uczelnig, ktéra:

Oferuje wysokiej jakosci ksztatcenie, zapewniajgce absolwentom pozgdane na
rynku pracy kompetencje.

Intensywnie wspoétpracuje z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
zapewniajgc  studentom praktyki i staze wzbogacajgce ich wiedze
i doswiadczenie.

Rozwija oferte atrakcyjng dla studentéw zagranicznych oraz wspiera
miedzynarodowg mobilnos¢ pracownikow, doktorantdéw i studentow.

Zapewnia interesujgce aktywnosci sportowe i kulturalne, a takze rozwija strefy
relaksu w stale unowoczesnianym campusie.

Rozwija dyscypliny naukowe kluczowe dla aktualnych wyzwan naukowych oraz
nowoczesnego przemystu, petnigc role osrodka badawczo-rozwojowego
0 znaczgcym potencjale innowacyjnosci, dysponujgcego wysokiej klasy
infrastrukturg badawczg umozliwiajgcg realizacje ambitnych projektéw naukowych
0 znaczeniu miedzynarodowym.

Rozwija wspotprace z uczelniami krajowymi i zagranicznymi oraz wiodgcymi
podmiotami gospodarczymi funkcjonujgcymi na krajowym i miedzynarodowym
rynku, w celu realizacji projektow badawczo-rozwojowych i prac wdrozeniowych,
tworzgc powigzania kooperacyjne sprzyjajgce komercjalizaciji i transferowi wynikéw
badan naukowych, jak i prac rozwojowych z Uczelni do gospodarki.

Jest nowoczesnie zarzgdzana, charakteryzuje sie wysokim stopniem cyfryzacji,
a takze stabilnoscig finansowg.

Jest atrakcyjnym i konkurencyjnym miejscem pracy m.in. dzieki systemowemu
podejsciu do rozwoju pracownikow, obiektywnemu systemowi oceniania
i wynagradzania pracownikéw, a takze dzieki przyjaznej atmosferze.

Angazuje sie w dziatalnos¢ na rzecz wzrostu spotecznej odpowiedzialnosci oraz

uczestniczy w Swiatowym procesie realizacji celow zrbwnowazonego rozwoju.
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Okreslenie silnych i stabych stron oraz szans | zagrozen dla

funkcjonowania Politechniki Czestochowskiej (analiza SWOT)

Tabela 1. Charakterystyka mocnych i stabych stron Uczelni oraz szans i zagrozen we

wszystkich czterech obszarach jej funkcjonowania (wersja skrocona).

Lp.

N o g kWD

CECHA
Silne strony

Posiadanie uprawnien do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego
w szesciu dyscyplinach.

Wysoko punktowane publikacje pracownikdéw.

Wiasciwe przygotowanie studentéw do podejmowania pracy w zawodzie.
Silna identyfikacja pracownikéw z Uczelnig.

Wysokie kompetencje zarzadcze kadry kierowniczej.

Doskonalenie i upraszczanie procedur administracyjnych.

Widoczne dziatania ukierunkowane na zmiane wizerunku Politechniki
Czestochowskiej oraz na komunikacje z interesariuszami prowadzone przez
Dziat Promocji.

Stabe strony

Niski poziom komercjalizacji badan, patentéw i wzordw uzytkowych/
przemystowych.

Niski poziom zaangazowania czesci kadry naukowej w pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych.

Niewystarczajgcy poziom kompetencji jezykowych pracownikéw wptywajgcy
na niedostateczne umiedzynarodowienie dziatalnosci dydaktycznej.

Bliska lokalizacja Uczelni w odniesieniu do sgsiednich konkurencyjnych
osrodkow akademickich.

Niewystarczajgcy stan infrastruktury i oferty pozadydaktycznej stuzgcej
studentom i doktorantom.

Problemy z komunikacja wewnetrzng, brak petnego wdrozenia
elektronicznego obiegu dokumentéw oraz informatycznego wsparcia
planowania i kontroli przeptywéw finansowych/materiatowych na poziomie

jednostek organizacyjnych.
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7. Brak mozliwosci podniesienia wynagrodzen wynikajacy z niedostatecznego

poziomu subwencji.

Szanse

1. Dostepnos¢ srodkow finansowych na dziatalno$¢ naukows.

2. Zainteresowanie podmiotdw gospodarczych realizacjg prac B+R.

3. Wzrost zainteresowania obcokrajowcow ofertg ksztatcenia.

4. Rozwdj technologii ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wykorzystywania urzgdzen
mobilnych.

5. Wzrost zapotrzebowania na inzynierow na rynku pracy.

6. Wspieranie wspotpracy na linii nauka—biznes w ramach badan zleconych.

7. Pelne wdrozenie wsparcia informatycznego procedur administracyjnych
i przeptywow finansowych/materiatowych.
Zagrozenia

1. Rosngce koszty dostepnosci nowych technologii oraz aparatury badawczej.

2. Silne uczelnie sgsiadujgce konkurujgce w zakresie oferty dydaktycznej.

3. Spadek zainteresowania studiami Il stopnia oraz szkotg doktorskg.

4. Negatywny wptyw nizu demograficznego.

5. Odptyw kadry dydaktycznej.

6. Wysoka biurokratyzacja pracy.

7. Odptyw kwalifikowanej kadry administracyjnej, informatycznej.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wskazuje sie na potrzebe wykorzystania

strategii agresywnej.

Strona | 9



Cele strategiczne

Przeprowadzone analizy pozwolity wskaza¢ cele strategiczne Politechniki

Czestochowskiej w czterech obszarach jej funkcjonowania:

|. Dydaktyka
[I. Nauka
[ll. Wspotpraca z otoczeniem

IV. Zarzadzanie uczelnig

Kierunek na przyszios¢!

Politechnika Czestochowska jest uczelnig z ponad 70-letnig tradycjg, ktora
z sukcesem tgczy tradycje z nowoczesnoscig w czterech kluczowych obszarach jej
funkcjonowania: nauce, dydaktyce, wspotpracy z otoczeniem i zarzgdzaniu uczelnig.
Chcac kontynuowac¢ ten trend w przysziosci, wyznaczylismy zadania w kazdym

z wyzej wymienionych obszaréw.

DYDAKTYKA

Naszym celem jest przekazywanie studentom najnowszej wiedzy ogolnoakademickiej,
a takze przekazywanie najnowszej wiedzy z zakresu kompetencji miekkich, ktora
zwiekszy szanse znalezienia pracy w wymarzonym zawodzie. Ktadziemy duzy
nacisk na wprowadzanie programow ksztatcenia uwzgledniajgcych oczekiwania
pracodawcow. Uwazamy takze, ze zwiekszenie udziatu praktykédw w prowadzeniu
zaje¢ dydaktycznych, jak rowniez zapewnienie praktyk studenckich w atrakcyjnych
podmiotach rynkowych pozwoli studentom zdoby¢ praktyczne kompetencje, ktére sg
tak cenione na rynku pracy. Réwnolegle ktadziemy nacisk na rozwdj kompetencii
zawodowych naszej kadry prowadzgcej zajecia dydaktyczne, majgc Swiadomos¢, ze
tylko kadra o wysokich kompetencjach jest w stanie przekaza¢ najnowszg wiedze
studentom w najbardziej efektywny sposdb. Rozumiemy i ktadziemy duzy nacisk na
study life balance, zwigkszajac liczbe i réznorodnos¢ organizowanych dla studentow

wydarzen kulturalno-sportowych.

NAUKA
Za cel postawilismy sobie ciggte podnoszenie poziomu prowadzonych badan
naukowych poprzez budowanie kapitatu ludzkiego. Dgzymy do zwiekszania udziatu

praktykow w prowadzonych na Uczelni badaniach naukowych, jak rowniez
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zwiekszania udziatu pracownikéw Uczelni w prowadzonych badaniach przez podmioty
rynkowe. Chcemy, aby nasi pracownicy i studenci w jeszcze wiekszym stopniu niz
dotychczas brali udziat w konkursach miedzynarodowych oraz dziatali
w miedzynarodowych zespotach badawczych, co przyczynia sie do wzrostu prestizu
i rozpoznawalnosci naszej Uczelni na arenie miedzynarodowej. Chcemy kontynuowac
wymiane mysli z najznakomitszymi naukowcami i praktykami z catego sSwiata

w ramach cyklicznych spotkan.

W toku pracy okreslonych zostato pie¢ priorytetowych celdéw badawczych

realizowanych w ramach ewaluowanych dyscyplin. Sg to:

1) informatyka w Swiecie sztucznej inteligencji — sztuczna inteligencja
w informatyce;

2) perspektywiczne technologie i nowoczesne materiaty zmieniajgce Swiat;

3) energetyka dla srodowiska — energia ze srodowiska;

4) zarzgdzanie przemystem przysztosci — przyszto$¢ zarzgdzania w przemysile;

5) gospodarka o obiegu zamknietym — w poszukiwaniu zrownowazonego rozwoju.

Kluczowym celem w tym obszarze jest dla nas osiggniecie bardzo dobrego wyniku

ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej i przyznanie najwyzszych kategorii naukowych

poszczegdlnym dyscyplinom.

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Stawiamy na ciggty rozwdj relacji z naszymi interesariuszami poprzez organizacje
cyklicznych spotkan i konsultacji koncentrujgcych sie nie tylko na identyfikaciji
potencjalnych obszarow wspétpracy, ale takze na oczekiwaniach pracodawcéw co do
kompetencji posiadanych przez absolwentéw naszej Uczelni. Chcemy posiadac
jeszcze bardziej nowoczesne laboratoria, ktére spetniajgc polskie i miedzynarodowe
standardy, stang sie atrakcyjng ofertg dla podmiotéw rynkowych. Goscimy i w jeszcze
wiekszym zakresie chcemy gosci¢ w murach naszej Uczelni ludzi sukcesu i z pasjami,
od ktorych wcigz sie uczymy. Mamy takze swiadomo$¢, jak wazne jest utrzymywanie
relacji z absolwentami naszej Uczelni i czerpanie wiedzy z ich rynkowych, bardzo

czesto spektakularnych sukcesow.

ZARZADZANIE UCZELNIA
Dazymy do poprawy efektywnosci zarzadzania uczelnig poprzez wprowadzanie

nowoczesnych rozwigzan i narzedzi wspierajgcych ten proces. W odpowiedzi na
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sugestie pracownikow doskonalimy obowigzujgce zasady oceny, nagradzania
i motywowania. Nadal chcemy upraszcza¢ obowigzujgce procedury i wspierac ich
realizacje. Rozumiemy osoby z niepetnosprawnosciami, przystosowujgc do ich
wymagan infrastrukture uczelniang. Budujemy przyjazng atmosfere zrozumienia
i wspétpracy miedzy kadrg naukowg, dydaktyczng i administracyjng. Stawiamy na
ciggte rozwijanie komunikacji miedzy pracownikami roznego szczebla, a takze na
budowanie relacji miedzy pracownikami. Wiemy, ze integracja spotecznosci
akademickiej jest kluczem do sukcesu we wszystkich obszarach funkcjonowania

naszej Uczelni.

Na podstawie przeprowadzonych badan i analiz, wskazane zostaty cele strategiczne
oraz operacyjne w poszczegolnych obszarach funkcjonowania Politechniki
Czestochowskiej. Zaproponowane zostaty takze dziatania umozliwiajgce realizacje

poszczegoblnych celow.

CELE STRATEGICZNE:

1. Atrakcyjna oferta ksztatcenia dla studentéw krajowych i zagranicznych
(DYDAKTYKA).
Doskonalenie jakosci i warunkow ksztatcenia (DYDAKTYKA).

3. Rozwdj kluczowych dyscyplin naukowych i umiedzynarodowienie badan
(NAUKA).

4. Rozwdj infrastruktury badawczej oraz zwiekszenie komercjalizacji wynikéw badan
(NAUKA).

5. Intensyfikacja wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
(WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM).

6. Efektywne zarzadzanie finansami i majagtkiem Uczelni (ZARZADZANIE
UCZELNIA).

7. Rozwdj kapitatu ludzkiego Uczelni (ZARZADZANIE UCZELNIA).
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Cele strategiczne i operacyjne w czterech obszarach funkcjonowania

Politechniki Czestochowskie;

» Cele strategiczne i operacyjne w obszarze DYDAKTYKA

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dziatania

Cel operacyjny

Dziatania

CSD1. Atrakcyjna oferta ksztalcenia dla studentéow

krajowych i zagranicznych

COD1. Tworzenie i doskonalenie programoéw dydaktycznych

zwiekszajacych praktyczne kompetencje studentéw

D1. Konsultacje z Radami Spoteczno-Gospodarczymi dotyczace

uruchamiania nowych kierunkéw studiéw.

D2. Tworzenie studiow podyplomowych w $cistej wspotpracy

z otoczeniem gospodarczym.

D3. Wykorzystanie mozliwosci ksztatcenia na odlegtosc

w tworzeniu programow studiow.

D4. Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez osoby

z doswiadczeniem zawodowym w danej branzy.
COD2. Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego

D1. Poszerzanie oferty dydaktycznej o kierunki realizowane
w jezyku angielskim i innych jezykach obcych, doskonalenie

programow studiow prowadzonych w jezykach obcych.

D2. Intensyfikacja zaangazowania studentéw, pracownikow
I doktorantow w uczestniczeniu w miedzynarodowych programach
wymiany akademickiej (Erasmus+, CEEPUS itp.) oraz

w programach wymiany bilateralnej.

D3. Wsparcie finansowe i organizacyjne pobytéw zagranicznych
nauczycieli akademickich (visiting professor), prowadzgcych

zajecia dydaktyczne w wymiarze powyzej 60 h.

D4. Dziatania promocyjne nakierowane na zwiekszenie liczby
studentow zagranicznych studiujgcych w jezykach polskim

i angielskim.
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dziatanie

Cel operacyjny

Dziatania

Cel operacyjny

Dziatania

CSD2. Doskonalenie jakosci i warunkow ksztatcenia

COD1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia

D1. Rozwijanie kompetenciji jezykowych pracownikow do

prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych.

D2. Organizacja zajeC aktywizujgcych studentow w zakresie

umiejetnosci miekkich.

D3. Organizowanie réznych form wsparcia w celu podejmowania
studidw i realizacji procesu ksztatcenia przez osoby

z niepetnosprawnoscig (m.in. poprzez dalszy rozwdj e-learningu).

D4. Poszerzanie dydaktycznych kompetencji merytorycznych
pracownikow, ktére pozwolg na uatrakcyjnienie oferty
dydaktycznej (np. szkolenia z ANSYS, STATISTICA, MAGMA,
SAP itp.).

D5. Pozyskanie akredytacji i certyfikatdw miedzynarodowych dla

kierunkéw ksztatcenia.
COD2. Rozwdj infrastruktury dydaktycznej

D1. Modernizacja wyposazenia laboratoriow i sal dydaktycznych
z uwzglednieniem 0so6b z niepetnosprawnosciami i innymi

szczegolnymi potrzebami.

D2. Zakupy specjalistycznego oprogramowania,
najnowoczesniejszych srodkéw audiowizualnych oraz
kontynuacja zakupow nowoczesnej aparatury, w tym dla osob

Z niepetnosprawnosciami.
COD3. Rozwdj oferty pozadydaktycznej

D1. Poszerzenie oferty kulturalno-oswiatowej i sportowej dla
studentéw (rekomendowane dziatania: zagospodarowanie boiska
przy ul. J.H. Dgbrowskiego, zapewnienie dziatalno$ci klubu
studenckiego (klubéw), organizacja spotkan z ludzmi sukcesu

reprezentujgcymi rozne zawody i branze).
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Cel operacyjny

Dziatania

D2. Stworzenie stref relaksu oraz zaplecza socjalnego dla

studentow.

D3. Kontynuowanie dziatan w zakresie wsparcia

psychologicznego studentow, doktorantéw i pracownikow Uczelni.

D4. Wsparcie finansowe i organizacyjne inicjatyw skierowanych
do studentow, w tym wyjazddéw terenowych, udziatu

w konferencjach naukowych (kota naukowe).

COD4. Systemowa analiza oferty edukacyjnej w ujeciu

ekonomicznym

D1. Elastyczne planowanie rekrutacji na studia niestacjonarne

w celu zmniejszenia liczby godzin ponadwymiarowych.

D2. Organizacja rekrutacji w celu zwiekszenia udziatu studentéw

studiéw stacjonarnych

» Cele strategiczne i operacyjne w obszarze NAUKA

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dziatania

CSN1. Rozwdj kluczowych dyscyplin naukowych

i umiedzynarodowienie badan

CONL1. Intensyfikacja udzialu nauczycieli akademickich

w dziataniach miedzynarodowych

D1. Promowanie badan naukowych pracownikéw (publikacje
naukowe w renomowanych czasopismach o zasiegu

miedzynarodowym, social media).

D2. Aktywizacja pracownikdéw w zakresie pozyskiwania projektow

miedzynarodowych.

D3. Tworzenie przez Politechnike Czestochowskg konsorcjéw

uczelni krajowych i miedzynarodowych.

D4. Podniesienie poziomu, zasiegu i rangi konferencji naukowych

organizowanych przez Politechnike Czestochowska.
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Cel operacyjny

Dziatanie

Cel operacyjny

Dziatania

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dziatania

Cel operacyjny

Dziatania

CON2. Zwiekszenie udziatu pracownikéw w badaniach
o charakterze interdyscyplinarnym
D1. Tworzenie zespotdw interdyscyplinarnych.

CON3. Zwiekszenie liczby projektow krajowych

finansowanych ze srodkéw pozauczelnianych

D1. Aktywizowanie pracownikow w pozyskiwaniu projektow i prac

zleconych.

D2. Zapewnienie szkolen z przygotowania projektow badawczych.
CSN2. Rozwdj infrastruktury badawczej oraz zwigkszenie

komercjalizacji wynikow badan

CONL1. Intensyfikacja poziomu komercjalizacji badan,

patentow i wzorow uzytkowych/przemystowych

D1. Aktywizacja dziatan pracownikow i doktorantow w zakresie

ochrony wiasnosci intelektualne;.

D2. Promocja oferty wynikow badan i wynalazkow dla

poszczegolnych sektorow przemystu.

D3. Organizacja szkolen dla pracownikow w zakresie

komercjalizacji badan.

COD2. Zapewnienie funkcjonowania nowoczesnych

laboratoriow

D1. Identyfikacja, analiza i plan potrzeb w zakresie rozwoju
infrastruktury naukowo-badawczej i jej racjonalnego

wykorzystania w ujeciu finansowym.

D2. Pozyskiwanie srodkéw pozauczelnianych na
unowoczesnienie aparatury badawczej i infrastruktury

laboratoriow.
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> Cele strategiczne i operacyjne w obszarze WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dziatania

Cel operacyjny

Dziatanie

Cel operacyjny

Dziatania

CSW.L1. Intensyfikacja wspoétpracy z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym

COWL1. Zwiekszenie wspotpracy z interesariuszami

zewnetrznymi
D1. Konsultacje z Radami Spoteczno-Gospodarczymi.

D2. Poszerzenie, aktualizacja, promocja i popularyzacja

oferty badawczej dla przemystu.

D3. Organizacja wspolnie z interesariuszami
zewnetrznymi wydarzen typu seminaria, targi pracy,

spotkania tematyczne itp.
COW?2. Rozwdj ustug edukacyjno-szkoleniowych

D1. Regularna aktualizacja i poszerzanie oferty studiéw

podyplomowych.

D2. Rozszerzenie oferty kurséw przygotowawczych do

egzaminow dla uczniow szkot.

D3. Opracowanie i wdrozenie oferty kursow i szkolen dla

biznesu na poszczegoélnych wydziatach.

D4. Doskonalenie oferty dla stuchaczy spoza Politechniki
Czestochowskiej, np. CZUMO, Uniwersytet Trzeciego
Wieku.

COWS3. Budowanie wizerunku i promowanie osiggnie¢

Uczelni

D1. Rozpowszechnianie informaciji o osiggnieciach
pracownikow Uczelni oraz o wydarzeniach na Uczelni

w mediach / informacje prasowe.

D2. Rozpowszechnianie informacji w mediach

spofecznosciowych za posrednictwem kanatéw Uczelni.
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D3. Organizacja zaje¢ dydaktycznych promujgcych
Uczelnie dla uczniéw szkot podstawowych

I ponadpodstawowych.

D4. Organizacja wydarzen promujgcych Uczelnie dla
szkot srednich podstawowych i ponadpodstawowych

(festiwale, pikniki itp.).

D5. Nawigzywanie wspotpracy z interesariuszami

zewnetrznymi.

D6. Posrednictwo pracy dla studentéw organizowane

przez Biuro Karier.

D7. Posrednictwo w organizacji stazy studenckich —

wdrozenie mapy stazy na poziomie Uczelni i wydziatow.

D8. Kontynuacja dziatann w ramach programu

~<Akademicka Czestochowa”.

> Cele strategiczne i operacyjne w obszarze ZARZADZANIE UCZELNIA

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dziatania

CSZ1. Efektywne zarzadzanie finansami

i majatkiem Uczelni
COZ1. Kompleksowa cyfryzacja Uczelni
D1. Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentow.

D2. Wdrozenie informatycznego wsparcia planowania
i kontroli przeptywow finansowych/materiatowych na

poziomie jednostek organizacyjnych.

D3. Rozszerzenie stosowania podpisu elektronicznego

(w szczegolnosci dot. uméw z podmiotami zewnetrznymi).
D4. Rozbudowa funkcjonalnosci systemu USOS.

D5. Kontynuowanie dziatah w zakresie zapewnienia

dostepnosci cyfrowej dla oséb z niepetnosprawnosciami.
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Cel operacyjny COZ2. Zarzadzanie finansami, zapewniajace

diugoterminowg efektywnos¢ i pltynnosé finansowa

D1. Zwiekszanie udziatu srodkow zewnetrznych
w strukturze przychodéw (pochodzgcych z projektow,

ustug badawczych, ptatnych form ksztatcenia itp.).

D2. Optymalizacja poziomu kosztow (obnizenie kosztéw

dziatalnosci administracyjnej itp.).

D3. Wieloletnie plany finansowe.

Dziatania
D4. Racjonalne gospodarowanie mieniem.
D5. Optymalizacja wykorzystania aktywow i inwestowania
wolnych Srodkéw finansowych.
D6. Dtugofalowy plan inwestyciji centralnych,
uwzgledniajgcy biezgce i przyszie potrzeby
modernizacyjne i odtworzeniowe.

Cel operacyjny COZ3. Rozwdéj i modernizacja infrastruktury
D1. Poprawa stanu istniejgcych budynkdw i obiektow
(redukcja zapotrzebowania na energie cieplng oraz
elektryczng itp.).
D2. Racjonalizacja gospodarki nieruchomosciami.
D3. Poprawa dostepu architektonicznego dla osob
Z niepetnosprawnosciami.

Dziatania D4. Kontynuacja dziatan ,Biblioteka bez barier” —

tworzenie i wyposazanie stanowisk dla os6b

Z niepetnosprawnoscia.

D5. Rozwoéj i modernizacja infrastruktury sportowej

D6. Rozwdj i modernizacja infrastruktury informatycznej.
D7. Poprawa warunkdéw mieszkaniowych w Domach

Studenckich.
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dziatania

Cel operacyjny

Dziatania

Cel operacyjny

Dziatania

CSZ1. Rozwdj kapitatu ludzkiego Uczelni
COZ1. Poprawa jakosci komunikacji wewnetrznej

D1. Wdrozenie rozwigzan typu FAQs — frequently asked

guestions w poszczegodlnych dziatach administracyjnych.

D2. Opracowanie schematow postepowan (Step by Step)
dla typowych procesow w poszczegolnych dziatach

administracyjnych.

D3. Organizacja cyklicznych spotkan rektoréw

z pracownikami Uczelni (min. raz na rok).

D4. Aktywne wykorzystywanie przestrzeni sieciowe;j
Uczelni do komunikacji Wtadz i kierownikow dziatow

z pracownikami nizszych szczebli.
COZ2. Rozwdj polityki kadrowej

D1. Dziatania projakosciowe wspierajgce rozwoj

pracownikow.

D2. Nowelizacja regulaminéw wewnetrznych dotyczgcych

polityki kadrowej.
D3. Doskonalenie kompetencji kadry administracyjnej.
COZ3. Rozwdj polityki socjalnej

D1. Rozbudowa zaplecza socjalnego (lokalowego) dla

pracownikow.

D2. Rozbudowa oferty socjalnej (kulturalno-oswiatowej)

dla pracownikow.

D3. Organizacja wydarzen umozliwiajgcych integracje

spotecznosci akademickie;.
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Tabela 2. Przyporzadkowanie planowanych celéw operacyjnych do celéw strategicznych.
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DYDAKTYKA AU WSPOLPRACA ZARZADZANIE
Cele Z OTOCZENIEM UCZELNIA
Tworzenie i doskonalenie programow dydaktycznych . .
zwiekszajgcych praktyczne kompetencje studentéw
Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego X X X
Doskonalenie jakosci ksztatcenia X X
Rozwoj infrastruktury dydaktycznej X X X
Rozwdj oferty pozadydaktycznej X X X
Systemowa analiza oferty edukacyjnej w ujeciu ekonomicznym X X X
Intensyfikacja udziatu nauczycieli akademickich w dziataniach X X
miedzynarodowych
Zwigkszenie udziatu pracownikow w badaniach o charakterze 7 . “

interdyscyplinarnym
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Zwigkszenie liczby projektéw krajowych finansowanych ze
srodkow pozauczelnianych

Intensyfikacja poziomu komercjalizacji badan, patentow

I wzoréw uzytkowych/przemystowych

Zapewnienie funkcjonowania nowoczesnych laboratoriow
Zwiekszenie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi
Rozwdj ustug edukacyjno-szkoleniowych

Budowanie wizerunku i promowanie osiggnie¢ Uczelni
Kompleksowa cyfryzacja Uczelni

Zarzgdzanie finansami, zapewniajgce dtugoterminowg
efektywnos¢ i ptynnosc¢ finansowg

Rozwoj i modernizacja infrastruktury

Poprawa jakosci komunikacji wewnetrznej

Rozwdj polityki kadrowe;j

Rozwdj polityki socjalnej

X

X X X X

X

X X X X

Strona | 22



Monitoring wdrazania i ewaluacja strategii Politechniki Czestochowskiej

Przyjecie przez Senat PCz dokumentu Strategii rozwoju Politechniki Czgstochowskiej
na lata 2023-2027 rozpoczyna okres realizacji zawartych w nim zadan i osiggania
zatozonych celdéw. Realizacja zadan, majgca charakter ciggty, finansowana bedzie ze
srodkow Uczelni. Nadzoér catosciowy nad wdrazaniem Strategii rozwoju Politechniki
Czestochowskiej petni Rektor, natomiast nadzér wykonawczy w poszczegolnych

obszarach funkcjonowania Uczelni petnig Prorektorzy, Dziekani oraz Kanclerz.

Realizacja poszczegolnych zadan w trakcie obowigzywania strategii bedzie
monitorowana i ewaluowana w cyklu rocznym, a ich efekt bedzie przedstawiany
Rektorowi po zakonhczeniu petnego roku kalendarzowego. Monitoringiem bedg objete
mierniki jakosciowe i ilosciowe uwzglednione w dokumencie strategii. Na etapie
ewaluacji wartosci miernikdbw osiggnietych w danym roku zostang poréwnane
z wartosciami odpowiednich miernikbw w roku poprzednim. W pierwszym roku
obowigzywania strategii zostang takze obliczone mierniki jakosciowe i iloSciowe za rok
2022, co bedzie stanowito baze odniesienia dla poréwnania wartosci miernikow
osiggnietych w roku 2023. Zestawienie i porownanie wartosci miernikdw
z poszczegolnych lat pozwoli zbada¢ postep wdrazania i realizacji wyznaczonych
celébw. Zadania zwigzane 2z monitorowaniem Strategii rozwoju Politechniki
Czestochowskiej bedg koordynowane przez Petnomocnika Rektora ds. strategii
uczelni, ktérego corocznym zadaniem bedzie m.in. zebranie danych z réznych dziatow,
zestawienie ich oraz przygotowanie raportu podsumowujgcego realizacje

poszczegolnych celéw strategicznych.

Przyjmuje sie:

1. przeprowadzanie raz w roku badania ankietowego wsrdod studentéow Politechniki
Czestochowskiej oraz uczniow szkoét podstawowych i srednich;

2. przeprowadzanie raz na dwa lata badania ankietowego wsréd pracownikow
Politechniki Czestochowskiej na temat oceny satysfakcji z pracy oraz oceny
wspotpracy miedzy pracownikami;

3. przeprowadzanie raz na rok wywiadow z podmiotami otoczenia spoteczno-

-gospodarczego.
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Dokument Strategii rozwoju Politechniki Czestochowskiej na lata 2023-2027 zostat

przygotowany przez Zespot ds. Opracowania Perspektywy Rozwoju Politechniki

Czestochowskiej do 2030 roku w nastepujgcym skfadzie:

Przewodniczacy:

Czionkowie:

prof. dr hab. inz. Jerzy Wystocki

dr hab. inz. 1zabela Major, prof. PCz

dr hab. inz. Maciej Major, prof. PCz

dr hab. inz. Marek Lis, prof. PCz

prof. dr hab. inz. Izabela Majchrzak-Kuceba

prof. dr hab. inz. Matgorzata Klimek

dr hab. inz. Agata Dudek, prof. PCz

dr hab. inz. lwona Otola, prof. PCz
dr hab. Marek Szaijt, prof. PCz

dr hab. Anna Korombel, prof. PCz
dr inz. Arkadiusz Kociszewski

mgr inz. Krzysztof Matyjaszczyk
mgr inz. Jerzy Bojanek

mgr inz. Lestaw Walaszczyk

Aniela Libertowska

mgr inz. Adam Rapalski

Sekretarz:

mgr Katarzyna Wasowicz

- Prorektor ds. rozwoju

- Prorektor ds. nauki

- Prorektor ds. nauczania

- Dziekan Wydziatu Budownictwa

- Dziekan Wydziatu Elektrycznego

- Dziekan Wydziatu Infrastruktury
i Srodowiska

- Dziekan Wydziatu Inzynierii
Mechanicznej i Informatyki

- Dziekan Wydziatu Inzynierii
Produkcji i Technologii Materiatow

- Dziekan Wydziatu Zarzgdzania

- Wydziat Zarzgdzania

- Wydziat Zarzgdzania

- Kanclerz

- Prezydent Miasta Czestochowy

- przedstawiciel biznesu

- przedstawiciel biznesu

- przedstawicielka Uczelnianej Rady
Samorzgdu Studentow

- przedstawiciel Uczelnianej Rady

Doktorantow
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Podsumowanie

Przedstawiona Strategia rozwoju Politechniki Czestochowskiej na lata 2023-2027
wskazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Uczelni we wszystkich kluczowych
obszarach jej funkcjonowania, do ktérych nalezg: badania naukowe, edukacja,
wspoétpraca krajowa i miedzynarodowa oraz zarzgdzanie uczelnig. Priorytetowe,
w dazeniu do utrzymania statusu osrodka badawczego, jest zbudowanie
miedzynarodowej rozpoznawalnosci Uczelni opartej na najwyzszej jakosci badan
prowadzonych przez jej pracownikow. Jakos¢ ta, uzyskana poprzez ciggte
podnoszenie kompetencji pracownikow, przyczyni sie do podniesienia jakosSci
ksztatcenia i jednoczesnie zwiekszenia liczby studentow, a takze do intensyfikacji
wspotpracy z podmiotami z otoczenia Uczelni. Realizacja przedstawionych proceséw
mozliwa bedzie dzieki sprawnemu zarzgdzaniu Uczelnig, ktore jest bardzo istotnym
elementem jej funkcjonowania. Osiggniecie przedstawionych celéw strategicznych
(i operacyjnych), ktore powinny by¢ realizowane na poziomie wszystkich jednostek
Uczelni, wymaga nie tylko duzej konsekwencji w ich wdrazaniu, ale réwniez ciggtosci
w ich monitorowaniu. Jedynie silne przywddztwo, zapewnione przez skutecznego
wizjonera potrafigcego motywowac i stuchaé swoich pracownikéw, moze zapewnic

pozytywny efekt podejmowanych dziatan.
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